
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

                         

Marco Normativo e 
Institucional
Prioridades Gubernamentales

Misión
Descripción concisa y clara de la 
razón de ser de la entidad, 
propósito fundamental

Visión
Valores de la organización  y 
futuro deseado

Objetivos Estratégicos
Logros que espera la entidad 
para cumplir con su Misión

Estrategias
Plan de acción para implementar 
los objetivos estratégicos y 
determinar el presupuesto

¿Quiénes somos?
¿Qué hacemos y para quienes?
¿Dónde estamos?

¿Dónde queremos ir?
¿Qué resultados queremos 
lograr?

¿Cómo llegaremos?

¿Cómo mediremos el desempeño 
logrado?

Indicadores de desempeño
Para medir logros, evaluar y tomar 
decisiones correctivas

Modelo Básico de Planeación Estratégica en el Ámbito Público
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POBLACIÓN DE 
REFERENCIA

(Población total del 
Municipio)

POBLACIÓN 
AFECTADA

(Menores de 2 años 
y mayores de 60)

POBLACIÓN NO 
AFECTADA

(Mayores de 2 años 
y menores de 60)

POBLACIÓN 
OBJETIVO

(Menores de 2 años y 
mayores de 60, bajo la línea 
de pobreza)

POBLACIÓN 
POSTERGADA

(Menores de 2 años y 
mayores de 60, no pobres)

POBLACIÓN OBJETIVO 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Existe un alto índice de deserción de alumnos 
de educación básica 

Problema Central 

Bajo Promedio Académico

Alto índice de Analfabetismo 
EFECTOS 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Problema Central

Comunidades muy 

lejanas a la escuela 

primaria

Situación económica 

muy baja
Cuotas altas en las 

escuelas primarias

Pocos apoyos escolares en 

materiales e infraestructura

Caminos no 

pavimentados

Baja circulación

de transporte

público

Desempleo

Familias con más de 6

integrantes

percibiendo un sueldo

máximo de 2.5 al día.

Pocas 

inscripciones en 

el año escolar

Inflación 

económica en el 

año actual.

El presupuesto 

se retrasa.

Cantidad alta de

escuelas con

deficiencias y apoyos

escolares.

Causas

Factores

Existe un alto índice de deserción en alumnos de educación básica.

Baja matricula.

Alta tasa de repitencia 

escolar.
Bajo promedio académico.

Perfil bajo de autoestima 

para el estudiante
Altos costos de inscripción.

Índice de analfabetismo 

elevado.



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Caminos 

escolares 

construidos

Becas escolares 

entregadas

Apoyos para 

cuotas 

entregados

Materiales 

escolares 

proporcionados

Estudios 

de suelo 

realizado

s

Firma de

convenios

Selección 

de 

alumnos

Estudio

socioecon

ómico

realizado

Inscripcion

es en el 

año 

aumentad

as Buen 

manejo  

de 

presupues

to .

Buena

administra

ción de

recursos

escolares

Los alumnos de educación básica disminuyen 

los niveles de deserción.

Aumento de 
matricula.

Disminución de 
repitencia 

escolar

Aprovechamient
o alto académico

Estilos de vida 
saludables

Costos de 
inscripción 
inferiores

Índice de 
analfabetismo 

disminuido.

FIN:  Índice de 

analfabetismo 
disminuido.

PROPÓSITO Los 

alumnos de educación 
básica disminuyen los 
niveles de deserción.

COMPONENTES: 1.-
Caminos Escolares 
Construidos 

2.- Becas Escolares 
Entregadas

3.- Apoyos para cuotas 
entregados 

ACTIVIADES: 1.1.- Estudio 
de suelo realizado

2.1.- Selección de 
alumnos

3.1.- Inscripciones en el 
año aumentadas 



 

 

 

 

 

¿Cuáles son los bienes y/o servicios que se entregan? 
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Se debe verificar, a 
través de una 

lectura ascendente, 
que existe 

correspondencia 
lógica entre los 

objetivos 

(Primera lectura 
vertical)

Ámbitos de 
Desempeño en la 
Matriz del marco 
Lógico: 
Resumen Narrativo 
del PROGRAMA

FIN (Objetivo 
Estratégico)

Propósito (Objetivo 
del programa)

Componentes 
(Bienes y Servicios)

Actividades
(Gestión de los 
Procesos de 
Producción)



 

 

 

 



 

 

 

 

 

FIN

PROPÓSITO SUPUESOS P-F

SUPUESTOS C-P

SUPUESTOS A-CACTIVIDADES

COMPONENTES

¿Son riesgos internos? ¿Son riesgos externos?



 

 

 

 

 

FIN

Indicadores de 

impacto

Cómo 

contribuye el 

programa al 

logro del FIN

EFICACIA

En algunos 

casos, 
eficiencia, 
calidad o 

economía

PROPÓSITO

Indicadores de 

resultado 

intermedio

Impacto 

generado al 

término de la 

ejecución del 

programa

EFICACIA Y 

EFICIENCIA

En ciertos 
casos, calidad o 
economía

COMPONENTES

Indicadores de

resultado en la 

entrega de bienes 
y servicios

Bienes y 

servicios 

producidos por 

el programa

EFICIENCIA 

Y CALIDAD

En ciertos 
casos, eficacia 

o economía

ACTIVIDADES

Procesos;

Indicadores de 

gestión

Tareas o 

acciones 

realizadas para 

producir y 

entregar cada

componente

ECONOMÍA 

Y 

EFICIENCIA
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Fig. No. 11 Relación entre las dimensiones de evaluación y el nivel de desempeño a medir

Fuente: Revista INDETEC Federalismo Hacendario No. 152-Vol. 1 -2008.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIN

OBJETIVO  

ESTRATÉGICO  

SECTORIALPROPOSITO

SITUACIÓN 

DESEADA 

C1

C1.1

SUPUESTOS

METASAmbitos del Desempeño de la 

Matriz del Marco Lógico 

RESUMEN

NARRATIVO

(Objetivos)

M A T R I Z    D E   I N D I C A D O R E S   

ACTIVIDADES

LINEA 

BASE
INDICADOR FORMULA FRECUENCIA

COMPONENTES

PRODUCTOS: 

METAS

FUENTES 

DE 

INFORMAC

IÓN

MEDIOS 

DE 

VERIFICACIÓN Y 

FUENTES DE 

INFORMACIÓN

FIN

OBJETIVO  

ESTRATÉGICO  

SECTORIALPROPOSITO

SITUACIÓN 

DESEADA 

C1

C1.1

SUPUESTOS

METASAmbitos del Desempeño de la 

Matriz del Marco Lógico 

RESUMEN

NARRATIVO

(Objetivos)

M A T R I Z    D E   I N D I C A D O R E S   

ACTIVIDADES

LINEA 

BASE
INDICADOR FORMULA FRECUENCIA

COMPONENTES

PRODUCTOS: 

METAS

FUENTES 

DE 

INFORMAC

IÓN

MEDIOS 

DE 

VERIFICACIÓN Y 

FUENTES DE 

INFORMACIÓN


